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市
場
や
環
境
の
変
化
が
激
し
い
今
、
企

業
が
生
き
残
る
に
は
、
迅
速
か
つ
柔
軟
な

対
応
力
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
そ
の
対
応
力

を
備
え
る
に
は
、
従
来
の
組
織
形
態
に
縛

ら
れ
な
い
働
き
方
や
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
不

可
欠
で
す
。
コ
ロ
ナ
禍
で
先
行
き
が
見
通

せ
な
い
状
況
が
続
い
た
こ
と
か
ら
、
日
本

で
は

一組
織
の
ア
ジ
ャ
イ
ル
化
」
が

一
つ

・〕
解
と
し
て
注
日
を
集
め
て
い
ま
す
。

ア
ジ
ャ
イ
ル
（＞
”
澪
）と
は
、
素
早
い
／

機
敏
な
、
と
い
う
意
味
の
英
語
で
す
。
こ

の
ワ
ー
ド
が
日
本
の
経
営
層
に
注
目
さ
れ

た
の
は
２
０
１
８
年
。
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
社

が
世
界
２
５
０
０
人
の
ビ
ジ
ネ
ス
リ
ー
ダ

ー
を
対
象
に
行

っ
た
意
識
調
査
で
、
回
答

者
の
約
７５
％
が
ビ
ジ
ネ
ス
の
優
先
事
項
の

ト
ッ
プ
３
と
し
て

「組
織
の
ア
ジ
ャ
イ
ル

化
」
を
挙
げ
た
の
が
き
っ
か
け
で
し
た
。

日
本
で
は
あ
ま
り
馴
染
み
の
な
か
っ
た

ワ
ー
ド
で
す
が
、
米
国
で
は
０１
年
に
Ｉ
Ｔ

業
界
か
ら
、
火
が
つ
き
ま
し
た
。
当
時
の

ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
開
発
で
活
躍
し
た
専
門
家

た
ち
が
、
従
来
型
と
は
異
な
る
ソ
フ
ト
ウ

エ
ア
開
発
の
主
義
や
手
法
に
つ
い
て
大
切

に
し
て
い
る
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
を
議
論
じ

て
ま
と
め
た
文
章

「
ア
ジ
ャ
イ
ル
ソ
フ
ト

ウ
エ
ア
宣
言
」
で
、
ア
ジ
ャ
イ
ル
と
い
う

言
葉
の
広
ま
り
を
見
せ
ま
し
た
。

そ
の
中
の

一
人
に
、
数
々
の
ソ
フ
ト
ウ

エ
ア
企
業
で
Ｃ
Ｔ
Ｏ

（最
高
技
術
責
任
者
）

昭和のおじさん世代よ、今こそ
アジャイル型組織の熱源となれ

Workptace psychotogy

迅速かつ柔軟に動ける組織体系として、時代に求められるアジャイル型組織。

その成り立ちと長所、短所とは? うまく機能させるために必要な要素とは?
世代を超えて肩を組み、未来に向かうための新しい推進力を生み出そう。

渡辺―朗=構成 村田篤司、PIXTA=イ ラストレ~ンヨン

■
■
嗜
ヨ
↓
コ
」ユ
一
´
二　
　
組
織
開
発
デ
イ
レ
ク
タ
ー
（ラ
ン
ス
タ
ッ
ド
所
属
）。
専
門
は
臨
床
心
理
学
／
産
業
組
織
心
理
学
。著
書
　
い知

＝
月
「
ｒ
Ｈ
口
主
ノ
一↓
．
　
に
『チ
ー
ム
を
改
善
し
た
い
リ
ー
ダ
ー
・推
進
者
の
た
め
の
心
の
好
循
環
サ
イ
ク
ル
』、
訳
書
に
『産
業
組
　

こ́

ざ
ヨ
一５
否
Ｓ
ュ
ｏ，
一　
織
心
理
学
に
よ
る
こ
れ
か
ら
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
』
な
ど
。

を
歴
任
し
、
ク
ス
ク
ラ
ム
開
発
の
父
ク
と

称
さ
れ
る
ジ

ェ
フ
・
サ
ザ
ー
ラ
ン
ド
氏
が

い
ま
す
。
サ
ザ
ー
ラ
ン
ド
氏
は
ラ
グ
ビ
ー

で
チ
ー
ム
が
ボ
ー
ル
を
回
し
な
が
ら

一
体

と
な
っ
て
前
進
す
る
イ
メ
ー
ジ
で
開
発
を

進
め
る

「
ス
ク
ラ
ム
」
と
い
う
ソ
フ
ト
ウ

エ
ア
開
発
手
法
を
手
が
け
た

一
人
で
す
。

ス
ク
ラ
ム
＝
ア
ジ
ャ
イ
ル
型
の
ソ
フ
ト

ウ
エ
ア
開
発
で
し
た
の
で
、
ス
ク
ラ
ム
手

法
が
広
が
る
ほ
ど
ア
ジ
ャ
イ
ル
と
い
う
言

葉
が
広
ま
り
ま
し
た
。
ア
ジ
ャ
イ
ル
型
の

ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
開
発
を
進
め
る
に
は
ア
ジ

ャ
イ
ル
と
い
う
言
葉
の
意
味
の
通
り
、
迅

速
か
つ
柔
軟
に
動
け
る
組
織
体
系
が
必
須

と
な
り
ま
し
た
ｃ

ア
ジ
ャ
イ
ル
型
組
織
で
開
発
を
進
め
る

メ
リ
ッ
ト
は
、
顧
客
中
心
主
義
を
徹
底
す

る
た
め
に
、
柔
軟
性
、
協
調
性
と
素
早
い

反
応
性
を
打
ち
出
せ
る
こ
と
で
す
。
ソ
フ

ト
ウ
エ
ア
開
発
で
は
市
場
ニ
ー
ズ
の
変
化

や
技
術
進
化
の
ス
ピ
ー
ド
が
速
か
っ
た
の

で
、
従
来
の

「ウ
オ
ー
タ
ー
フ
ォ
ー
ル
型

組
織
」
で
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ

（計
画
↓
実
行
↓
評
価

↓
改
善
）
を
回
す
や
り
方
で
は
到
底
対
応

で
き
な
か
っ
た
の
で
す
。

ア
ジ
ャ
イ
ル
型
の
組
織
で
は
現
場
に
で

き
る
限
り
の
権
限
を
委
譲
し
、
臨
機
応
変

に
対
応
し
ま
す
。
開
発
現
場
の
ア
ジ
ャ
イ

ル
型
組
織
で
は
仮
説
か
ら
行
動
を
起
こ
し
、

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
集
め
て
学
習
し
て
改

善
を
積
み
重
ね
て
い
き
ま
す
。
行
き
詰
ま

っ
た
ら
仮
説
に
立
ち
返
り
仮
説
を
も
作
り

替
え
て
実
行
し
て
、
ト
ラ
イ
ｏ
ア
ン
ド

・

エ
ラ
ー
を
繰
り
返
す
わ
け
で
す
。

０８
年
に
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
で
世
界
の

先
行
き
が
見
通
せ
な
く
な
る
と
、
ア
ジ
ャ

イ
ル
型
組
織
は
再
び
脚
光
を
浴
び
、
業
界

を
超
え
て
活
用
さ
れ
ま
し
た
。
他
方
、
激

し
い
変
化
に
適
応
で
き
な
か
っ
た
企
業
は

多
く
が
淘
汰
さ
れ
て
い
っ
た
の
で
す
。

上
意
下
達
を
旨
と
す
る
従
来
の

「ウ
オ

ー
タ
ー
フ
ォ
ー
ル
型
」
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ

ン
で
は
、
計
画
の
見
直
し
は
す
な
わ
ち
事

業
の
失
敗

。
中
止
を
意
味
し
ま
す
。
計
画

決
定
に
関
わ
っ
た
上
層
部
の
判
断
を
否
定

す
る
こ
と
に
も
な
る
た
め
、
現
場
か
ら
は

「や
め
ま
し
ょ
う
」
の
声
が
上
が
ら
ず
、

ズ
ル
ズ
ル
と
泥
沼
に
嵌
っ
て
し
ま
う
の
で

す
。そ
の
点

「
ア
ジ
ャ
イ
ル
型
」
の
オ
ペ
レ

ー
シ
ョ
ン
な
ら
、
現
場
が
ヒ
ン
ト
を
掴
ん

だ
段
階
で
動
き
出
し

「
こ
れ
は
ダ
メ
そ
う

だ
」
と
な
れ
ば
す
ぐ
に
計
画
を
中
止
、
別

の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
試
し
ま
す
。
組
織
内
の

チ
ー
ム
が
そ
れ
ぞ
れ
に
小
さ
な
ト
ラ
イ
。

ア
ン
ド

・
エ
ラ
ー
を
繰
り
返
せ
る
の
で
、

クあ
た
り
″
を
引
き
当
て
る
確
率
も
高
ま

る
の
で
す
。
　
　
　
　
　
　
　
・

ア
ジ
ャ
イ
ル
型
組
織
を
構
成
す
る
メ
ン

バ
ー
に
求
め
ら
れ
る
行
動
様
式
は
、
次
の

PItES'1[)EIN・
「
2023.5.19

L


